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Warum niemand handelt

Alle sagen, niemand sei vorbereitet. Keiner sagt, wie, und keiner sagt,
worauf.

Der Grund ist eine vierfache Lahmung. Von den zwei Auswegen, anhalten oder sich
vorbereiten, ist jeder doppelt verriegelt. Genau ein Riegel lasst sich von unten
offnen, das benannte Szenario, und das ist der Hebel, den dieses Werk dem
einzelnen Menschen in die Hand gibt.
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TEIL I

Der Diskurs-Haken: alle bleiben bei ,,du bist nicht bereit" stehen

Du hast die Videos gesehen und die Artikel gelesen. Der Satz ist immer derselbe: Die Gesellschaft ist nicht
bereit fiir das, was die KI bringt, bereite dich vor. Der Satz stimmt, ist aber fast wertlos, weil er das Bequemste
ist, was man sagen kann. Er klingt dringlich, verlangt kein Bekenntnis, lasst sich nie widerlegen.

Zwei Licken fehlen immer. Niemand sagt, wie. Es gibt ein schwaches Wie in Mengen, lerne KI nutzen, bilde
dich um, bleib flexibel, aber das setzt voraus, dass alles weiterlauft wie heute, nur schneller. Fiur den Fall, dass
die gewohnte Schicht eine Zeit lang nicht tragt, hat dieses Wie nichts. Und niemand sagt, worauf, denn ein
sbereite dich auf X vor" verlangt ein Bekenntnis zu einem Szenario, und Bekenntnisse konnen falsch sein. Also
bleibt man bei der annahmefreien Warnung.

Wir machen das Umgekehrte. Zuerst die Karte, was kommen kann, niichtern und priifbar. Dann,
weil diese Moglichkeiten einen gemeinsamen Kern haben, den Ubergang, das konkrete Wie fiir
den einzelnen Menschen und seinen Kreis.

Wir behaupten nicht, die Zukunft zu kennen. Wir bereiten auf das vor, was tiber die Szenarien hinweg gleich
bleibt. Das ist der Unterschied zwischen Alarm und Vorbereitung.

TEIL II

Die vierfache Lihmung: zwei Tiiren, vier Riegel

Wer die Lahmung einmal sieht, versteht, warum sich nichts bewegt. Aus der Lage fithren nur zwei Tiren,
anhalten oder sich vorbereiten, und beide sind doppelt verriegelt.
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Tiir eins: Anhalten Tiir zwei: Vorbereiten

ZU, JENSEITS DES EINZELNEN EIN RIEGEL GEHT FUR DICH AUF
RIEGEL 1 RIEGEL 3 - OFFNET SICH VON UNTEN
Kein Mechanismus Kein Szenario, also benenne es
Niemand weif3 technisch, wie man ein solches System Niemand sagt, worauf, weil das ein Bekenntnis verlangt.
zuverlassig stoppt oder kontrolliert. Das Problem ist Wer das Szenario benennt, 16st auch das Wie.
offen.
RIEGEL 4
RIEGEL 2 . -
Kein Wie

Keine Koordination

Selbst wer es wiisste, konnte nicht allein bremsen. Der
Erste, der aussteigt, verliert gegen die, die
weiterrennen.

Folgt unmittelbar aus dem dritten: ohne das Worauf
keine Methode. Fallt mit Riegel 3.

Drei eigenstandige Licken, kein Mechanismus, keine Koordination, kein Szenario, der vierte folgt aus dem dritten.
Die Stopp-Tir bleibt zu, sie ist Koordination und Technik. Die Vorbereiten-Tir hat ein Schloss, das aufgeht, das
benannte Szenario.

Die Stopp-Tiir kannst du nicht aufschliefSen, sie ist Koordination und Technik, jenseits des Einzelnen. Die
Vorbereiten-Tiir aber hat nur einen Riegel, der fiir dich tiberhaupt aufgeht, das benannte Szenario. Wer es
benennt, 16st auch das Wie. Die Lahmung ist total auf der grofden Ebene und durchbrechbar auf der eigenen.

TEIL III

Was die Bunker verraten: wer am nichsten dran ist, sieht
frither, aber nicht weiter

Der starkste Einwand lautet, die Michtigen wiissten es ja besser. Drei Punkte entkraften ihn, ohne in eine
Verschworung zu kippen.

Insider und Horizont. Die mit dem engsten Zugang, die Modelle im Labor testen und sie selbst bauen, bereiten
sich am leisesten vor und teilen ihre Uberlegungen nicht. Mit ihrem Vorsprung bauen sie nicht die koordinierte
Riickfallebene, sie bauen Bunker, leise und privat. Der Bunker ist nicht der Beweis, dass sie eine Antwort haben,
er ist das Gestdndnis, dass sie keine haben. Zugang ist kein Beweis richtiger Schliisse: wer am nichsten dran ist,
sieht frither, aber nicht weiter.

Anreiz-Struktur, keine Verschworung. Wer ein Modell baut, an dessen Aufstieg Vermogen, Firma und Ruf
hangen, hat jeden Grund, offentlich zu beruhigen. Optimismus wird belohnt, Schweigen ist sicher, die Warnung
kostet. Das ehrliche Signal steckt in den Taten, nicht in den Worten. Sieh nicht darauf, was sie sagen, sieh
darauf, was sie bauen.

Regierungen, strukturell handlungsunfihig. Ohne tiefes technisches Verstandnis, gebunden in Tagespolitik
und Schlagzeile, reagieren sie auf das Sichtbare, nicht das Strukturelle. Eine Gefahr ohne Bilder, die nicht in
einen Wahlzyklus passt, fallt durch ihr Raster.

Niemand auf der grof3en Ebene iibernimmt die Verantwortung, nicht aus Bosheit, sondern weil
die Struktur es so anlegt. Also fillt sie nach unten, auf den einzelnen Menschen und seinen Kreis.

SIGHIRUISIS

Das ist der Unterschied zwischen Alarm und Vorbereitung. Der Alarm bleibt bei der
Sorge stehen, weil ihm das Modell fehlt, aus dem eine Handlung folgt. Die
Vorbereitung beginnt genau dort, wo das Modell anfingt.
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